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INTRODUCCION

El articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE),
establece que la Administracién PUblica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados. A su
vez, el arficulo 241 y 242 de la citada norma fundamental, dispone que toda servidora
publica o servidor puUblico tiene la obligacion de informar de las politicas, planes y
programas incorporados en su POA Institucional a la sociedad civil organizada, constituida
en Organizaciones Sociales, que conforman el Conftrol Social y que tienen el derecho de
ser parte de la planificaciéon, seguimiento y cumplimento de lo previsto por las Entidades
PUblicas, conforme al dmbito competencial que corresponda. Asimismo, se constituyen
también en base legal de la Rendicién PUblica de Cuentas, las disposiciones previstas en
la Ley N° 341 de Participacién y Control Social, especificamente en titulo IV sefala sobre el
“acceso a la Informacion, Rendicidén Publica de Cuentas, dialogd y propuestas” y la Ley
N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn, el articulo 10, numeral
5) " planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Mdxima Autoridad en el proceso de
rendicion pUblica de cuentas y velar por la emisidn de estados financieros, informes de
gestién, memoria anual y otfros™; asi como también, la Politica Nacional de Lucha Contra
la Corrupcion aprobada mediante Decreto Supremo N° 0214. En ese entendido y dentro
del plazo previsto por la Ley, el Centro de Investigacion Agricola Tropical — CIAT, pone a
disposicidon de todos los representantes del control social y sociedad civil en general el
“Informe de la Rendicidn PuUblica de Cuentas Final 2024", la misma que serd presentada
en Audiencia Virtual, el dia viernes 28 de febrero de 2025, a partir de horas 10:00
transmitida en directo a través del zoom, en el marco de la transparencia y acceso a la
informacion que establece la Ley.
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INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2025 DEL
CENTRO DE INVESTIGACION AGRICOLA TROPICAL - CIAT

1. MARCO LEGAL DE FUNCIONAMIENTO DEL CIAT

El Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT, es una entidad descentralizada del
Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, tiene como misidn ejecutar la
politica de Investigar, transferir tecnologias adaptadas regionalmente, ofrecer material
genético vy servicios para el sector agropecuario que permita mejorar su productividad
de manera sostenible frente al cambio climdtico, contribuyendo a la seguridad
alimentaria y al desarrollo productivo en el marco de las politicas departamentales.

El CIAT Fue creado mediante Decreto Supremo 12251 el 14 de febrero de 1975 con
tuicion del Ministerio de Agricultura, iniciando sus labres de Investigacion en mayo de
1976. El ano 1995 se fusiona CIAT con UPRA-CORDECRUL.

Actualmente es una entfidad descentralizada del GAD-SCZ, con autonomia de gestion
técnica, financiera, legal, administrativa y con patrimonio propio; naturaleza legal que
fue ratificada mediante la Ley Departamental N° 54 (Articulo 15, Inciso |) aprobada en
diciembre/2012. En 50 anos de trabajo ininterrumpido de investigacién y transferencia
de tecnologia al servicio del sector agropecuario, convirtiéndose en referente a nivel
Departamental, Nacional e Internacional.

Su finalidad es “Ejecutar la politica departamental referida a la investigacion
agropecuaria y transferencia de tecnologia sostenible en el marco del Plan
Departamental de Desarrollo Productivo” (Articulo 16).

El CIAT, se encuentra bajo tuicion del Ejecutivo Departamental a fravés de la
Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico. Actualmente el CIAT tiene
competencia en realizar investigacion, en todo el territorio del Departamento de
Santa Cruz.

El “CIAT" desarrolla sus actividades bdsicamente dentro de las siguientes dreas
generales de accion: a) Agropecuaria; b) Agroindustrial; c) Agroecondmica; d)
Biotecnoldgica; y e) Productiva (Ley Departamental N° 54. Articulo 18).

Las funciones principales enmarcadas en las dreas de accidn del “CIAT" son:
1) Realizar estudios y actividades de investigacion.
2) Desarrollar tecnologia para mejorar la productividad en el Departamento.

3) Promover y apoyar con conocimientos técnicos, cientificos y econdmicos al sector
productivo, agropecuario como también para la conservacion, aprovechamiento y
desarrollo del pafrimonio natural departamental.

4) Difundir los estudios de investigacién vy sus resultados, promoviendo su
implementacion.

5) Transferir tecnologia a SEDACRUZ y a otras Instituciones PUblicas y privadas.
4
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6) Implementar actividades productivas con fines de investigacién.
7) La prestaciéon y venta de bienes y servicios relacionados a sus atribuciones.

8) Coadyuvar en la conservaciéon y explotacion racional de los recursos naturales
renovables del Departamento.

9) Oftras atribuciones previstas por norma departamental. (Ley Departamental N° 54,
Articulo 19).

Sucesivas normas de organizacion del ejecutivo departamental confirman la tuicién
del GAD -CIAT, la norma mds reciente y en vigencia es la Ley Autondmica
Departamental N° 284 de Organizacion del Organo Ejecutivo Departamental, de 16
de diciembre de 2022, en su Articulo 43 relativo a las Entidades Descentralizadas,
ratifica al CIAT, como una entfidad descentralizada del Gobierno Autdénomo
Departamental de Santa Cruz, asi también regula la estructura y organizacién de
instituciones bajo su tuicion.

2. MARCO INSTITUCIONAL DEL CIAT

MISION

Investigar, transferir tecnologias adaptadas regionalmente y ofertar material genético y
servicios para que los productores agropecuarios mejoren su productividad de manera
sostenible frente al cambio climdtico, contfribuyendo a la seguridad alimentaria y al
desarrollo productivo en el marco de las politicas departamentales

VISION

Somos referentes en la investigaciéon, transferencia de tecnologias adaptadas
regionalmente, desarrollo de material genético y servicios agropecuarios de calidad;
contamos con un equipo de profesionales expertos y comprometfidos, con un
desempeno insfitucional excelente, fransparente y con sostenibilidad financiera;
generando impactos en el sector agropecuario

2.1. Plan Estratégico Institucional 2021-2025

Aprobado mediante Decreto Departamental N° 429 de fecha 30 de Agosto de 2023,
cuyos objetivos estratégicos Institucionales estdn enfocados a la gestién institucional
administrativa y al producto sustantivo de la entidad correspondiente al Sector
Productivo, que contribuyen a la ejecucion del Plan de Desarrollo Econdmico y Social
(PDES) 2021-2025, concordante con el Plan de Desarrollo Territorial Integral del
Departamento de Santa Cruz — PTDI, en los ejes estratégicos, metas y resultados de la
estructura programdtica de la planificacion nacional quinguenal.
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2.2 Enfoque Politico Institucional

El Centro de Investigacién Agricola Tropical — CIAT, es una entidad con personalidad
juridica de derecho puUblico y autonomia técnica, administrativa, econdmica y
financiera bajo tuicién del Gobierno Departamental de Santa Cruz, ratificada por Ley
Departamental N° 54, con la finalidad de ejecutar la politica departamental referida
a la Investigacion Agropecuaria y Transferencia de Tecnologia Sostenible en el marco
de las politicas departamentales de desarrollo productivo,

En este sentido, el enfoque politico, se puede resumir tanto en la misibn como en la
visibn de la institucién, asi como en sus principios y valores que se desarrollan a
continuacién y cuya elaboracién respondid a un proceso participativo al interior de la
institucién y con los aportes de entrevistas a actores del sector.

2.3 Estrategias Institucionales

Las estrategias institucionales estdn plasmadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI
2021-2025) el cual estd alineado al Plan General Desarrollo Econdmico y Social (PGDES)
., al Plan Territorial Departamental Integral (PTDI) en las lineas establecidas para
fortalecer la seguridad alimentaria del pais y lograr una gestién publica con eficiencia
al servicio de los distinfos sectores agro productivos, que requieren fortalecer su
produccién considerando las consecuencias marcadas por el cambio climdatico y la
sobre explotacion de tierras con la utilizacién de fertilizantes quimicos que danan la
micro biofa del suelo.

Cuadro N°1 Estrategias Institucionales

Resultados del PDES 2021 -
2025

Objetivos estratégicos
institucionales

Estrategias Institucionales

3.1.1 Se ha consolidado la
seguridad alimentaria
con soberania en
productos alimenticios
estratégicos que

sustituyan importaciones.

1. Fortalecer e
Implementar los
Procesos de

Investigacion,
Produccién, Servicios y
Transferencia de
Tecnologia.

1.1. Mejorar  las  condiciones vy
ambientes de trabajo para Ia
investigacion, producciéon y
servicios y fransferencias de
tecnologia.

1.2. Desarrollar la investigacion para la
obtencién de nuevas tecnologias
agropecuarias.

1.3. Promover las
institucionales, la  difusion de
tecnologias, la realizacidén de
eventos  tecnoldgicos y la
capacitaciéon presencial y virtual.

publicaciones

1.4. Mejorar e  incrementar  los
productos y servicios para la
generacién de recursos propios.

7.1.6.1 Establecer mecanismos
de confrol para una
Gestidn Pdblica eficiente,
idénea vy eficaz.

2. Mejorar la
Planificacion y Gestion
de los Sistemas
Administrativos.

2.1. Desarrollar e implantar
procedimientos administrativos a los
nuevos procesos de investigacion,
transferencia, produccién y servicios.

7.1.6.1 Establecer mecanismos
de control para una
Gestidn Publica eficiente,
idénea vy eficaz.

3. Consolidar la
Sostenibilidad
Financiera de la
Institucion.

3.1. Gestionar nuevas fuentes de
financiamiento para el CIAT.

Fuente: PEI
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2.4 Plan Anual Operativo - POA 2025

El Plan Operativo Anual se constituye en un instrumento de gestién institucional que
determina las acciones de corto plazo y las acciones especificas. Estas acciones
estuvieron necesariamente arficuladas a las acciones de mediano plazo, con
indicadores, ponderaciones y las unidades responsables, habiéndose definido
acciones a corto plazo para la gestion 2025 y los resultados alcanzados, asi como
la ejecucion fisica y financiera, segun lo siguiente:

Cuadro N°2 Accién de Corto Plazo y Resultados alcanzados Estrategias

Institucionales

ACCION DE CORTO PLAZO CATEGORI | CONSOLIDADO DEL ANO % FHEJE
o PRO | C.
PROGRAM G. FISIC
ATICA RSIC | A

Cumplir al 100% la | 1200001 | Revisibn y Aprobacién del Estado de Situacion | 100 | 100

programacion de Mensual de Proyectos de Inversiébn c/sus respectivos

operaciones de la Direccion informes mensuales formato POA 'y registrados en el

y sus unidades dependientes, SISIN WEB con sus ejecuciones presupuestarias y

durante la gestién 2025. remitidos al VIPFE.

Manual de Cierre de Proyectos de Inv. Publica,
actualizado

9 Proyectos de Inversion. Cerrados en el SISIN WEB.
"Se ha revisado y consolidado la 4ta evaluaciéon la
ra, 2da y 3ra Evaluacién Trimestral a la Ejecucién del
POA 2025 Institucional.
POA 2026 compatibilizado al Anteproyecto de
Presupuesto Gestidon 2026 consolidado y presentado a
las instancias correspondientes.
En base al andlisis y diagndstico de la actual
estructura orgdnica, se elaboré una nueva estructura
organizacional aprobada mediante Resolucion de
Directorio N° 17/2025 de fecha 24 de julio de 2025,
misma que entrard en vigencia a partir del primer dia

habil del mes de enero 2026.
Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros al 31/12/2024

Primer seguimiento al Informe N° UAI-CONF-01/2024-A,
"Informe Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros al 31/12/2023" (Registros)
Primer seguimiento al Informe N° UAI-CONF-01/2024-B,
"Informe Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros al 31/12/2023". Se ha verificado el
cumplimiento de los procedimientos p/el
Cumplimiento  Oportuno de las Declaraciones
Juradas de Bienes y Rentas gestion 2024 y su
oportunidad en la presentacion del mismo al CIAT
Primer seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones aceptadas en el Informe N° UAI-
RELEV N° 02/2024, "Relevamiento de Informacion
Especifica sobre la elaboracién e implementacién del
Plan Institucional de Seguridad a la Informacién (PISI)
del CIAT". (Presentado 08/08/25)
"Primer seguimiento al cumplimienfo de las
recomendaciones aceptadas en el Informe N° UAI-
RELEV N° 03/2024

7
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Seguimiento realizado a 4 procesos de acciones
constitucionales

Auditoria de Cumplimiento sobre la implementacién
del Manual de Procesos y Procedimientos para la
Elaboracion de Planillas Salariales, Pago de Sueldos y
Honorarios al Personal Permanente, Eventual vy
Consultores Individuales de Linea. Relevamiento de
informacién, sobre sanidad produccién y manejo vy
disposicion del Hato Ganadero Bovino, Ovino y
Equino del CIAT en la gestion 2021 INFORME UAI-RELV

N 03/2025.
9 Convenios de Cooperacién Interinstitucional en el
marco de las atribuciones de CIAT.
80 Informes Legales sobre temas de andlisis juridico.
73 Resoluciones Administrativas
24 Resoluciones de Directorio
4 Actas de Directorio Ordinarias
5 Actas de Directorio Extraordinaria

107 Confratos de Personal, 50 Contrafos ler
ampliatorio, 45 Confratos 2do ampliatorio
8 Confratos de  Adquisicibn de  Servicios
1 Contratos de Consultoria por Producto y 2
modificatorios

FERIAS

"Dia Nacional del Trigo", en el municipio de Okinawa |
(25/07/25)

Participaciéon exitosa de la Exposoya Norte 2025
Participacién  exitosa de la EXPOCRUZ 2025
"Se ha readlizado supervisiéon in situ a las diferentes
operaciones ejecutadas por las diferentes dreas
dependientes en la EEAS, EEACL y diferentes CRI y
laboratorios de Rizhobiologia y Lab Suelos Agua vy
Plantas, ademds del acompanamiento a los

diferentes proyectos de inversion.
"Tercera validacién agrondmica de algodédn G.M. en
Canada Larga

"Participacion en la Feria AGRO VIDAS
"Participacién en el | Encuentro del #MIPA en Ucayali,
Peru:

e Compartir e intercambiar conceptos, experiencias y
sinergias sobre el enfoque regenerativo entfre
gobiernos amazdnicos miembros del GCF Task Force y
aliados en el marco de la Nueva Economia Forestal.
e Contribuir a la mejora de las politicas publicas
jurisdiccionales.

« |dentificacion de oportunidades de financiamiento
de agricultura y ganaderia regenerativa.
» Construir agendas de trabajo conjuntas y fortalecer
dlianzas y redes de colaboracién en la red del GCF
Task Force.
"Se readlizd la 5ta reunidn conjunta del proyecto
PROASIS

"Se redlizé la firma de convenio entre el CIAT, el
Instituto Boliviano de Soya y la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia de la UAGRM.
"Participamos en el Foro de Seguridad Alimentaria y
Cambio Climdatico, organizado por la DICIT UAGRM

Firma de convenio AGACABEZAS
Asistencia a productores en zonas afectadas por
riadas en Samaipata

"Conservatorio Dia Mundial del Suelo.
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CONVENIOS

- Centro de Investigacion Agricola Tropical CIAT y la
Universidad Evangélica Boliviana:  establecer
mecanismos de cooperacién interinstitucional entre
EL CIAT y LA UEB para el desarrollo de actividades
conjuntas  de investigacién aplicada formacion
académica, capacitacién, extension, innovacion
tecnoldgica y transferencia de conocimientos, en
dreas de interés comun vinculadas al sector
agropecuario, ambiental y de desarrollo sostenible.
(vigencia de 5anos)
- Centro de Investigacién Agricola Tropical CIAT y la
ASOCIACION DE GANADEROS DE GANADEROS DE
CABEZAS "AGACABEIZAS: Este convenio fiene como
objetivo principal la cooperacién mutua para el
beneficio del desarrollo agropecuario y la seguridad
alimentaria en el Municipio de Cabezas de la
Provincia  Cordillera. (vigencia de 3 anos)
- Centro de Investigacién Agricola Tropical CIAT y
la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia -
Carrera Ingenieria de Alimentos UAGRM: Desarrollar
actividades conjuntas de investigacion, formacion
académica, desarrollo tecnoldgico y transferencia de
conocimientos en dreas de interés comun. (vigencia
de 5 anos)
- Centro de Investigacion Agricola Tropical CIAT y el
Instituto  Tecnoldgico “Erwin  Reck Stemmer”
Promover y facilitar el desarrollo de las modalidades
de graduacion: Proyecto de Grado, Trabajo Dirigido y
Pasantias, Disefar y ejecutar programas de
investigacién, extension y accion participativa con la
intervencion de docentes y estudiantes; desarrollar
programas de formacion y talleres de capacitacion
conjunta  que fortalezcan las  capacidades
institucionales de ambas partes. (vigencia de 3 anos)
- ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE MAIZ
Y SORGO, FREJOL Y CULTIVOS ALTERNATIVOS
(PROMASOR y CA) Y EL CENTRO DE INVESTIGACION
AGRICOLA TROPICAL (CIAT): Promocidén y desarrollo
de investigaciones y acciones conjuntas que
fortalezcan las capacidades de los productores,
fomenten  prdcticas  agricolas  sostenibles vy
confribuyan a la mejora de la productividad y mejor
rendimiento de los cultivos, contribuyendo asi a la
seguridad alimentaria en el departamento. (Vigencia

de 3 anos).
Desarrollar 2 nuevas | 1200002 | Seguimiento y control a 2 proyectos de inversién | 100 | 90
variedades de  especies (arroz y trigo) en sus actividades de establecimiento
vegetales para el cultivo de lineas y variedades, establecimiento de ensayos
c/oportunidad en el Dpto. para manejo agronémico y multiplicacién de semillas
de Santa cruz durante la genética).
gestion 2025 TOTAL 56 INFORMES REVISADOS Y APROBADOS:

24 informes mensuales,

24 informes de estado de situacidn mensual,
8 informes trimestrales de evaluacion a la ejecucion
del POA
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Ejecutar 1500 andlisis de
suelo, agua y planta en el
CIAT, con oportunidad en el
Dpto. de Santa Cruz durante
la gestion 2025

Incrementar de 303 a 391 el
nimero de animales con
fines de investigacién del
CIAT con oportunidad en el
Dpto. de Santa cruz durante
la gestion 2025

"Se ha supervisado y monitoreado las actividades
desarrolladas por el Laboratorio, quién ha reportado:

Suelo = 837
Agua = 12
Plantas y Fertilizantes = 64
Bromatolégico= 15

Se ha acompanado en el proceso de seguimiento
para la conservacion de la acreditaciéon de la Norma
ISO 9001:2015
Se ha supervisado y controlado la ejecucién de 2
proyectos de inversion relacionado toma de muestras
para la regeneracién de suelos y diagndstico vegetal
TOTAL 56 INFORMES REVISADOS Y APROBADOS:
24 informes mensuales,
24 informes de estado de situacidn mensudl,
8 informes trimestrales de evaluacion a la ejecucion
del POA

Cumplir al 100% la

supervision, control %
evaluaciéon de las
actividades ganadera,

servicio de laboratorio
(agua, suelos y plantas) vy
proyectos de investigacién
agropecuaria (arroz, trigo y
ganaderia), de regeneracion
de suelos vy diagndstico
vegetal (LADIPLANTAS), en
sus respectivas zonas de
influencia, c/oportunidad,
durante la gestién 2025

Seguimiento y control al proyecto 165 y actividad 15
relacionados al mejoramiento y conservacién de
ganado bovino y ovino.
TOTAL 10 INFORMES REVISADOS Y APROBADOS:
12 informes mensuales,
12  informes de estado de situacidn mensual,
4 informes trimestrales de evaluacion a la ejecucion
del POA del proyecto
4 informes trimestrales de la actividad ganaderia

"Se ha realizado la supervision, seguimiento y control
in situ y reuniones de coordinacién de forma
periddica.

Se han revisado y aprobado: informes de la
Direccién, actividad, servicio de laboratorio y 5
proyectos de inversion (8 informes del ler. trim/25y 15
informes mensuales de los proyectos); asi como
documentos de solicitud, rendicion y reposicién de
caja chica, fondo en avance, solicitudes de bienes y
otros

Reuniones de Consejo Técnico y de Directorio,
asistidas conforme a convocatoria
"Redlizado el XXIV Congreso Latinoamericano de la
Ciencia del Suelo del 24 al 27 de junio en la
Universidad Evangélica de Bolivia que reunidé a mds
de 500 participantes de 13 paises; en el marco del
Congreso Suelo se llevd a cabo un dia de Campo en
la EEAS con la participacion de mds de 200 personas
entre expertos, expositores y estudiantes"”

* Se ha participado en el Dia Nacional del Trigo en
Okinawa-1.; Se ha participado en Expo Soya del
Norte en San Pedro; Se ha participado en la Expocruz
2025 (Sept)
* Seguimiento a las parcelas establecidas p/participar
en Agro Vidas que se llevard a cabo en octubre.
* Eventos de capacitacién desarrollados p/los
diferentes proyectos (arroz, trigo, ganaderia, suelos,
manejo integrado de cultivos).

10
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Cumplir al 100% con la | 1200003 | 12 Informes Mensuales y 12 Estado de Situacién del | 100 | 83
supervision, control y Proyecto 166 "Implem. del sistema de Transferencia
evaluacion de los Centros de Tecno. Basados en los CRI en el Dpto. de Santa
Regionales de Investigacion Cruz.
(CRI) en el desarrollo de la
transferencia de tecnologia "Se ha readlizado la supervision, seguimiento y control
agropecuaria y las diferentes in situ a las actividades desarrolladas p/ los CRI
técnicas o tecnologias de Se han revisado y aprobado 6 informes . Eval. Trim.
cultivo utilizadas para tal fin, Ejec. POA 2025 de la Direccién y del Proy.
durante la gestién 2025 Se ha asistido a reuniones de Consejo Técnico y de
Directorio conforme a convocatoria
Se ha elaborado un Informe de Rendicién de Cuenta
Inicial Gestién 2025 de la Direccidon y Proyecto
dependiente”
Se han revisado y aprobado otfras gestiones
administrativas como: Reposiciones y descargos de
cajas  chicas, solicitudes de procesos de
confrataciones y compras, registro fitosanitario en el
SENASAG, entre otros, correspondientes a la Direccion
y al Proyecto.
Se ha redlizado las Ultimas actividades del proyecto
de transferencia, para el 2026 redlizar el cierre
correspondiente.
Ejecutar al 100% las acciones | 1200004 | 1. Se han emitido los EEFF/2024. | 100 | 98
programadas para la 2. Se han emitido 34 conciliaciones bancarios.
administracion eficiente de 3. Se ha redlizado 22 arqueos de cqja.
los recursos financieros y no 4. Se ha redlizado 12 informes mensual de la

financieros (humanos, bienes,
soporte técnico tecnoldgico
y sistematizado).

ejecucion presupuestaria  emitidos  de
diciembre)

5. Se ha emitido 12 Informe de las Cuentas por Cobrar
y Cuentas por Pagar generado y revisado. De (enero
a diciembre)
6. Se ha contfratado al personal eventual, conforme a
requerimiento

7. Se ha consolidado y aprobado el Manual de

(enero a

Puestos 2025 (24 POAIS).
8. Se ha elaborado 12 planillas de sueldos mensual
de (enero a diciembre)

9. Se ha readlizado la afiliacion y baja al personal
eventual, segun requerimiento.
10. Se ha elaborado y aprobado el Manual para la
Declaracién Oportuna de Declaraciones Juradas
recepcionadas y archivadas.
11. Se ha elaborado el PAC.
12. Se ha atendido el 100% de los procesos de
contratacién, atendidos conforme a requerimiento y
normativa vigente.
13. Se ha enfregado el de activos a los
custodios.

14. Se ha atendido el 100% del soporte técnico.
15. Se ha atendido el 100% del soporte tecnoldgico.
Declaraciones Juradas recibidas y archivadas
Recepcion y archivo del POAI.

16. Se realizd el control de uso de activos fijos

100%
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Ejecutar al 100% los requisitos
para preservar la
acreditacién de la Norma
ISO 9001:2015 a través de la
mejora continua

17. Se actualizo el "Manual de Calidad Laboratorio
LADIPLANTAS segun formato de la Norma ISO
[EC17025:2017. Aprobados bajo la resolucién de
Directorio N° 025/2024 de fecha 26 de noviembre del
2024.

18. Se actudlizd los Procedimientos del Laboratorio
LADIPLANTAS segun formato de la Norma ISO
IEC17025:2017 (09 documentos), aprobados bajo la
Resolucion de Directorio N°017/2024, en fecha 13 de
agosto del 2024.
De acuerdo a oficio
SENASAG/NAL/UNLB/LBSCZ/00004/2025

19. Se realizd la programacién de la auditoria interna
del Sistema de Gestién de la Calidad a los diferentes
procesos: Laboratorio de LADIPLANTAS; Laboratorio
de Rhizobiologia; Laboratorio de Suelo, Agua y
Planta; Recursos Humanos; Compras; Activo Fijo;
Ventas de Productos y Servicios; Sistema Informdticos;
Asesoria  Legal; Alta Direccién; Direccion de
Produccién y Servicio; Direccidn de Investigacion;
Direccién de Administracion y Finanzas. Para ello se
hizo la entrega a las dreas ya mencionadas el Plan de
Auditoria Interna (F-ADM-SGC-03 PLAN DE AUDITORIA)
20. Se elabord un Informe de Auditoria interna, por el
Area de Gestidon de Calidad con  Cédigo: F-ADM-
SGC-05 INFORME DE AUDITORIA INTERNA.
Se realizé la Auditoria interna por el Area de Direccién
Ejecutiva al drea de SGC, el cual se fiene el Plan de
Auditoria  (FFADM-SGC-03 PLAN DE AUDITORIA
INTERNA) y el Informe de Auditoria (F-ADM-SGC-05
INFORME DE AUDITORIA INTERNA)
Se entregd al UNALAB del SENASAG 2 Dosier del drea
de virologia y 2 Dosier del Laboratorio de
LADIPLANTAS para la renovacion del registro de
funcionamiento del laboratorio.
21. Se actudlizaron y se aprobaron bajo Resolucion
Administrativa N° 070/2025, en fecha 09 de diciembre
del 2025, los documentos (manual de calidad,
procedimientos, Instructivos, formularios y manuales
de uso de equipos) perteneciente a: Laboratorio de
Rhizobiologia, Laboratorio de LADIPLANTAS,
Laboratorio de Agua y Planta, Area de Gestion de
Calidad y del Area de Ventas.
22. Se realizé una Auditoria Externa de Seguimiento 1,
por el ente certificado IBNORCA al Sistema de
Gestion de Calidad (SGC) del CIAT, para la
preservaciéon de la certificacion de la Norma I1SO
9001:2025".

Producir 501TN de semillas de
diferentes categorias  con
oportunidad en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Producir 25.000 dosis de
inoculantes en el CIAT con
oportunidad en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

120 0 006

Se ha supervisado y controlado la actividad 16 con la
cosecha de soya aproximada de 39,34TN prevista
para abril segun el ciclo de produccién y con el
proyecto 170TN de arroz y 2,5TN de maiz también
para abril

100

Se ha supervisado y controlado el Laboratorio de

Rhizobiologia en la produccién de:
19.352 inoculantes y coadyuvantes, que equivalen a
70.432 dosis.

Se han realizado 178 andlisis de laboratorio.

89
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Cumplir al 100% la
supervision, control y
evaluacion a la Planta de
Produccién de Semillas, a un
proyecto y al Laboratorio de
Rhizobiologia, en las zonas
de influencia seguin
corresponda, con
oportunidad, durante la
gestion 2025

"Supervision,  seguimiento 'y  confrol in  situ
Revision y aprobacién de informes de 2 actividades y
1 proyecto
Asistencia a reuniones de Consejo Técnico y de
Directorio

Atenciéon a solicitudes de informes internos y externos
conforme a requerimiento

Producir 2000 Plantines en las | 1200008 | Se produjeron, conservaron y mantuvieron 1000 | 100 | 96
estaciones experimentales vy Plantines de Pldtano Bellaco, 500 de Achachaird.
CRI, durante la gestion 2025. Se realizd el pintado de la fachada, extensidén de
redes de agua potable, pintados de postes,
Refaccion de 2 dormitorios, 2 banos y 1 cocina.
Ejecutar al 100% las acciones Limpieza y sefializacién drea de ingreso a la EEAS, Se
programadas para contribuir han instalado 12 cdmaras de seguridad con 2
al buen funcionamiento de grabadores en la EEAS
las estaciones Se ha comprado 1 compresor p/taller de la EEAS
experimentales  y centros Se ha comprado 1 cocina de 2 homallas p/el
regionales de investigacion, comedor
durante la gestién 2025
Producir 25.000 dosis de | 1200011 | Se elaboraron 19.352 inoculantes y coadyuvantes, | 100 | 83
inoculantes y protectores de que equivalen a 70.432 dosis.
semilla con oportunidad en
el Departamento de Santa
Cruz durante la gestién 2025
Realizar al 100% de servicio Se han realizado 178 andlisis de laboratorio.
de andlisis de laboratorio, en
el CIAT, con oportunidad en
el departamenfo de Santa
Cruz, en la gestidn 2025.
Analizar 900 muestras | 1200012 | Andlisis  de muestras de suelo, agua, plantas y | 100 | 86
fisicoquimicos (suelos, agua y fertilizantes.
plantas) para evaluar la Suelo = 837
calidad y las propiedades de Agua = 12
estos elementos y determinar Plantas y Fertilizantes = 64
sobre la fertilidad del suelo, la Bromatoldgico= 15
presencia de contaminantes,
la calidad del agua vy la
salud de las plantas.
Ejecutar al 100% los pagos de | 1200013 | Gestiones readlizadas para el pago de gastos | 100 | 98
gastos operativos y/o operativos y/o generales conforme a requerimiento
generales requeridos  por (servicios bdsicos, seguros, comisiones bancarias,
dreas y unidades del CIAT refrigerio al personal y ofros)
para contribuir a su normal
funcionamiento, con
oportunidad en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025
Ejecutar al 100% las | 1200015 | Produccion de leche y entrega a la Pil : Lts. 21856 | 100 | 97

actividades que contribuyan
al mantenimiento del
ganado bovino y ovino en
las Estaciones Experimentales
Agricolas de Saavedra 'y
Canada  Larga, con
oportunidad,  durante  la
gestion 2025.

Venta de bovinos de descarte hembras y machos:
120

Venta de Bovinos reproductores hembras y machos:
15

Venta de ovinos de descarte hembras y machos: 57
Venta de ovinos reproductores hembras y machos: 12
Venta pajuelas de semen criollo : 0
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Ejecutar al 100% la | 1200016 | Produccidén caia de azdcar un volumen 2046,14 | 100 | 92
programacion para la toneladas para agroindustria.
produccién de grano Arroz semilla bdsica 131.4 toneladas.
comercial (sorgo y soya) y Trigo como grano comercial 17,7 toneladaos.
cana de azUcar en la EEAS, Trigo semilla bdsica 2 y registrada 13,6 toneladas
EEACL y San Pedro, durante produccién con cooperacion.
la gestion 2025 Produccién de semilla de maiz Chiriguano-36 un
volumen de 0,56 toneladas en Saavedra EEAS.
Ejecutar al 100% las acciones | 1200017 | Trigo como grano comercial 25,5 toneladas | 100 | 90
programadas para el buen produccién con cooperacién en Cahfada Larga.
funcionamiento de la Soya grano comercial un volumen de 43,37 toneladas
Estacion Experimental produccién con cooperante en Cafada Larga.
Agricola de Canfada Larga, Sorgo granifero como grano comercial un volumen
con oportunidad, durante la 9.5 toneladas en Canada Larga.
gestion 2025
Ejecutar al 100% las acciones
programadas para el buen
funcionamiento de la
Estacién Experimental
Agricola de Cafada Larga,
con oportunidad, durante la
gestion 2026
Ejecutar al 100 % las | 1200018 | Se realizaron los procesos de la Unidad de | 100 | 99
acciones para fortalecer las Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, procesos de
diferentes dreas y unidades Almacén y Equipos, de procesos de la Unidad de
del CIAT, con recursos Ventas, de soporte tecnolégico y sistemdtico de
humanos, servicios y bienes acuerdo a requerimientos.
(de consumo, activos fijos e Auditoria Externa p/Revallo Técnico de Activos Fijos
intangibles ), para el en proceso con un 70% de avance.
desarrollo eficiente de sus Se estima finalizar en el 2026, ya que se debid concluir
funciones en tercer frimestre y reportdé retrasos en las
actividades.
Establecer 200 lineas vy | 120 Se sembraron y evaluaron 243 lineas y variedades | 100 | 89
variedades de arroz | 17100162 | introducidas a través de los convenios internacionales
tolerantes a enfermedades | 000000 en Saavedra, Okinawa y San Juan.

en todas las fases del
proceso de mejoramiento
(infroduccién, ensayos
preliminares, ensayos
avanzados, ensayos  de
adaptacién y  validacion)
con oportunidad, en zonas
priorizadas en el Dptfo. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Establecer 3 ensayos de
Manejo  Agrondmico  del
cultivo de arroz (densidades
de siembra, fertilizacion,
enfermedades, malezas).
Con oportunidad, en zonas
priorizadas en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Producir 800 Kg. de semillas
genética de arroz de dalta
calidad de variedades
recomendadas y lineas
promisorias, con
oporfunidad, en la EEAS del
Dpto. de Santa Cruz, durante
la gestion 2025.

Se evaluaron las enfermedades y caracteristicas
agronémicas a 243 materiales y lineas segregantes.
Se cosecharon los ensayos experimentales de arroz
en las diferentes fases del proceso de mejoramiento
en 3 localidades y seleccionaron en campo
aproximadamente 55% de lineas.
Se establecieron, evaluaron los pardmetros vy
cosecharon 3 ensayos de Manejo Agronémico del
cultivo de arroz (1 fertilizacién, 1 de malezas vy
enfermedades Piricularia y Bacteriosis).
Se seleccionaron en campo 200 paniculas por
variedad y lineas promisorias, se realizd el fratamiento
para plagas y se almacenaron en cdmara fria.
Se han seleccionado las mejores paniculas de las 200
en laboratorio para realizar la siembra de semilleros.
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Difundir tecnologia sobre el
cultivo del arroz a través de
establecimiento de parcelas
demostrativas, dias de
campo y talleres de
capacitacion, con
oportunidad, en Zonas
priorizadas en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Mejorar genéticamente
variedades en 3 zonas
productoras de frigo.

Conservar y multiplicar
semillas de materiales
genéticos comerciales y
purificacion de 2 variedades
de frigo.

Validar précticas
agrondmicas bajo un
enfoque de manejo
infegrado de cultivo del

trigo.

Difundir tecnologia e
informacién sobre el cultivo
del frigo a fravés de
establecimiento de parcelas
demostrativas, dias de
campo, difusién de
documentos informativos.

120
17100163
000000

EEAS: Establecimiento de 500 lineas nuevas,
Seguimiento, labores culturales (carpido, aplicacion
herbicida, Insecticida).
Se establecieron vy readlizaron labores culturales
(Aplicacién herbicida, insecticida y Fungicida) de
semilla genética de 2 variedades en los Valles
Crucenos y Se multiplicaron y se cosecharon 2
variedades de semilla genética (200Kg.), en los Valles
200.

100

85

Conservar 164 bovinos
Criollo puro genéticamente
en el Dpto. de Santa Cruz
durante la gestién 2025.

Aplicar 11 capacitaciones
de Buenas  Prdcticas
Ganaderas y normalizacion
de la calidad con principios
regenerativos, con
oportunidad en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Conservar 36 ovino Santa
Inés genéticamente con
oportunidad en el Dpto de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Difundir tecnologia propia y
recibir tecnologias
generadas por terceros, con
oportunidad en el Dpto. de
Santa Cruz durante la gestion
2025.

Mejorar genéticamente vy
conservar el germoplasma
de 105 bovinos criollos en
EEAS y EEACL

Mejorar genéticamente vy
conservar el germoplasma
de 92 ovinos Santa Inés en
EEAS y EEACL

121
17100165
000000

1.- Se realiz6 el manejo sanitario peridédico a todo el
hato 105
1.-Capacitacién recibida en Implementacién Registro
Genealégico Bovino impartida  por GENEPLUS,
Capacitacion al personal de la EEAS en Manejo de
Terneros Recién Nacidos.
1.- Se ha readlizado la caracterizacién de todos los
animales (30) en Canada Larga.
1.Parficipacion en 1 dia de campo en la XIV
Jornada Boliviana de Bovino Criollo en Cuevo
Se participd en el Seminario de la Mesa Boliviana de
Carne Sostenible
Manejo sanitario periddico al ganado bovino criollo
(105)

Manejo sanitario periddico al ganado bovino criollo
(105)

Manejo sanitario periddico al hato ovino (3 veces al
ano) (92).

100

95

Elaborar al 100 % un Sistema
de Transferencia de
Tecnologia que permita
fortalecer la capacitacion

121
17100166
000000

Conclusion de los documentos: “Sistema de
Transferencia de Tecnologia Implementado en los CRI
y Estrategia Institucional para Establecer en los CRI"
Capacitacién _a 1708 productores y técnicos

100

72
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interna y externa del CIAT. beneficiados, capacitados.

Capacitar a 2030 técnicos,
estudiantes y productores
beneficiados con difusion de
tecnologia agricola y
pecuaria.

Concluir al 100% el 50% de 2
documentos  (Sistema de
Transferencia de Tecnologia
Implementado en los CRI y
Estrategia Insfitucional para

Establecer en los CRI),
durante la gestién 2025

Cumplir al 100% la
conservacion y
mantenimiento de la
infraestructura fisica

(inmuebles) y activos fijos de
los CRI, asi como de los
cultivos, ensayos y parcelas
demostrativas para précticas
agricolas, durante la gestion
2025

Ejecutar al 100% las
actividades de transferencia
de tecnologia (talleres de
capacitacién, dias de
campo) en los CRI, durante
la gestion 2025

Se han realizado los frabajos correspondientes p/la
conservacion y manejo de las parcelas demostrativas
y ensayos en los CRI (Vallegrande, San Rafael de
Velasco, Yapacani, Mairana y Quirusilla) para fines
de fransferencia de tecnologia

Cumplir al 100 % la | 121 Se redlizaron todas las actividades de labores | 100 | 83
programacion para la | 17100168 | culturales recomendados por la parte técnica y
produccién de semillas de | 000000 ejecutaron a conformidad.
alta calidad de arroz, trigo y Se realiz la preparacion de terreno, para la siembra
maiz en la Estacion del culivo de arroz en Saavedra  EEAS.
Experimental de Saavedra Se realizd la cosecha manual del cultivo de maiz para
(EEAS) y Okinawa 1, con semilla  bdsica en Saavedra  EEAS,  2.5Tn.
oportunidad en el Dpto. de Se redlizd la preparacién de terreno por parte del
Santa Cruz durante la gestion cooperante, para la siembra respectiva del cultivo de
2025. trigo drea produccién de semilla altas categorias.
Cumplir al 100% las gestiones Se readlizaron todas las labores culturales (control
de fortalecimiento al malezas, plagas y enfermedades) en cultivo por parte
proceso de producciéon de del cooperador, en Okinawa I
semillas de alta calidad con Las instalaciones de tendido eléctrico de alta y baja
instalacion de tendido tensidn, dispositivos para extraccién de agua vy
eléctrico de alta y bagja equipamiento para la conservacion y
tensién,  dispositivos  para almacenamiento  de  semillos, en la  EEAS
extraccion de agua vy Implementacién de instalacién de tendido eléctrico
equipamiento para la de dlta y badja tensidn, transformadores, dispositivo
conservacion y para extraccién de agua (bomba sumergible) fueron
almacenamiento de semillas, Procesos no ejecutados por falta presupuesto de
en la EEAS fuente F-42, por instructivas de la méxima autoridad
ejecutiva del CIAT.
Diagnosticar, 40 muestras de | 121 Se redlizaron 59 muestras de incidencia de | 100 | 72
incidencia de enfermedades | 17100169 | enfermedades plagas y malezas potenciales
plagas y malezas potenciales | 000000 se redlizaron 568 andlisis  fitopatoldgico,

que inciden en el
rendimiento y calidad de los
cultivos con oportunidad en
zonas priorizadas del Dpto.
de Santa Cruz, durante la
gestiéon 2025.

entomoldgica, malezas potenciales, cuarentenarias,
emergentes y/o invasivas.
se redlizaron 5 ensayos con estrategias de manejo
integrado que ayuden a minimizar pérdidas en los
cultivos

20 talleres de difusion y capacitaciéon en gabinete en
control biolégico aplicado
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Identificar 666 andlisis
fitopatoldgico,
entomoldgica, malezas

potenciales, cuarentenarias,
emergentes y/o invasivas
que inciden en el
rendimiento de los cultivos
con oportunidad en zonas
priorizadas del Dpfo. de
Santa  Cruz, durante la
gestion 2025.

Implementar 4 ensayos con
estrategias de manejo
infegrado que ayuden a
minimizar pérdidas en los
cultivos con oportunidad en
zonas priorizadas del Dpto.
de Santa Cruz, durante la
gestion 2025.

Difundir al 100 % las técnicas
e innovaciones desarrolladas
de manejo integrado de
cultivos a productores,
asociaciones, y/o técnicos,
con oportunidad en zonas
priorizadas del Dpfo. de
Santa  Cruz, duranfe la
gestién 2025.

Validar 2 especies de cultivos | 121 1) Se ha establecido 2 ensayo de larga duracion en | 100 | 96

de servicios para un manejo | 17100170 | EEASS

regeneratfivo de suelos bajo | 000000 2) Se realizaron 2 ensayos de validacion de cultivos

uso agricola en dreas de de servicio en las Estaciones Experimentales.

influencia del proyecto en el 3) Se han recolectado 5 muestras en Canada Larga

Dpto. de Santa Cruz, con p/poder hacer un diagndstico de las parcelas de

oportunidad, durante la validaciones.

gestion 2025. 4) Se ha establecido 1 ensayo de investigacion

Realizar 1 ensayo de estratégica en EEAS

investigaciéon estratégica 5) se participé en 1 dia de campo EEAS Y 1 dia de

para generar campo en el XXIV Congreso Latinoamericano de la

recomendaciones para un Ciencia del Suelo en EEAS

manejo  regenerativo  de 6) Se redlizd la publicacién de una hoja técnica

suelos en dreas de influencia como material de difusidon y capacitacién dirigido a

del proyecto en el Dpto. de productores, técnicos y personas interesadas en la

Santa Cruz, con oportunidad, implementacién de prdcticas de agricultura

durante la gestién 2025. regenerativa.

Realizar 4 eventos para la

difusion de transferencia de

tecnologia en prdcticas de

agricultura regenerativa con

oportunidad, en el Dpto. de

Santa  Cruz, durante la

gestién 2025.

TOTALES 100 | 89
% %
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3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco del Estatuto del CIAT aprobado mediante Resolucidon de Directorio N°

022/2015 del

23 de diciembre de 2015, la enfidad fiene una estructura

organizacional, aprobada mediante Resolucidn de Directorio N° 0009/2021 del 24 de
junio de 2021, que comprende los siguientes niveles:

Nivel Directivo o Superior, a cargo de un Director Ejecutivo, que es la Mdxima

a)

Autoridad  Ejecutiva de la entidad, designado mediante Resolucion
Departamental;

b) Nivel Ejecutivo, con dos (4) Areas Organizacionales, que aplican las politicas
definidas en el nivel directivo para el cumplimiento de la finalidad y atribuciones
institucionales;

c) Nivel Operativo, con nueve (9) Unidades Organizacionales que ejecutan las
operaciones de la entidad con dependencia lineal y funcional en relacién con los
niveles de jerarquia.

DIRECTORIO
DIRECTOR
EJECUTIVO
UNIDAD ASESORIA
LEGAL <
o UNIDAD o PROG. Y EVAL.
' > L
UNIDAD AUDITORIA BLANIFICACION REONECTOS
INTERNA
v v v \ 4
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION
INVESTIGACION TRANSFERENCIA DE PRODUCCION Y ADMINISTRATIVA Y
TECNOLOGIA SERVICIOS FINANCIERA
INVESTIGACION ¢— 1 |
TRIGO
. UNIDAD RECURSOS
INVESTIGACION «—— _, DESARROLLO v HUMANOS
o PECUARIO -
: PRODUCCION

INVESTIGACION ¢ DE SEMILLA > UNIDAD

MANEJO Ly FRUTALES Y CONTABILIDAD,

INTEGRADO DE PERENNES PRESUPUESTO Y

CULTIVOS TESORERIA

]
v
18 TESORERIA RROEL

PRESUPUESTO




Cuadro
N° 3 Personal Gestion 2025

4

O CIAT

Centro de Investigacién
Agricola Tropical

Area Organizacional Personal de Planta | Personal Eventual Consu’liores Total
de Linea
Direccidn Ejecutiva 6 4 1 11
Direccién de Investigacidn 6 20 1 27
Direccidn de Transferencia de Tecnologia 1 6 0 7
Direccidn de Produccion y Servicios 3 17 1 21
Direccidon Administrativay Financiera 6 10 1 17
TOTAL 22 57 4 83

Se cerrd la gestidn con 22 funcionarios de planta, 57 eventuales y 4 consultores de
linea, haciendo un total de 83, de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Personal de Planta | Personal Eventual Consu]liores Total
de Linea
Nivel Superior 5 5
Nivel Ejecutivo 5 5
Nivel Operativo 12 57 4 73
TOTAL 22 57 4 83
N° RELACION CONTRACTUAL 2024 2025
1 PERSONAL DE PLANTA 24 22
2 PERSONAL EVENTUAL 78 57
Total 102 79
N° NIVEL 2024 2025
1 [Nivel Superior 5 5
2 |Nivel Eecutivo 5 5
3 [Nivel Operativo 14 12

4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4.1 Ejecucion de Recursos por Rubro

Los recursos que administrd el CIAT en la gestiéon 2025, Unicamente provienen de
dos fuentes de financiamiento: Recursos Especificos por la Venta de Bienes y

Servicios y Transferencias del GAD-SCZ.
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Cuadro N° 4 Recursos Programados y Ejecutados
Expresado en Bs.

ENTIDAD PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
RUBRO DESCRIPCION RUBRO OTORGANTE INICIAL VIGENTE DEVENGADO PERCIBIDO SALDO EJECUCION

Recursos Especificos 4,500,000.00 |  6,500,000.00 6,540,346.15 5,874,530.55 [ - 40,346.15 101%

121000 | Venta de Bienes de las Adm. PUblicas "0000 3,344,730.00 | 3,344,730.00 5,466,327.98 4,916,127.98 | - 2,121,597.98 163%
122000 | Venta de Servicios de las Administracione: "0000 2,216,410.00 |  2,216,410.00 504,208.90 504,208.90 [ 1,712,201.10 23%
159000 Otros Ingresos no Especificados ‘0000 378,860.00 378,860.00 577.67 577.67 378,282.33 0%

35410 | Recursos Devengados no Cobrados "0000 560,000.00 560,000.00 569,231.60 453,616.00 |- 9,231.60 102%
Transferencias de Recursos Especificos 11,250,000.00 | 11,250,000.00 7,391,451.00 7,671,911.06 | 3,858,549.00 86%

19231 Transferencias Corrientes del GAD-SCZ ‘0907 7,498,897.00 |  7,498,897.00 5,502,438.00 5,502,438.00 [ 1,996,459.00 73%
23231 Transferencias de Capital del GAD-SCZ ‘0907 2,651,103.00 |  2,651,103.00 1,889,013.00 2,169,473.06 762,090.00 N%
35110 Disminucién de Caja y Banco ‘0000 1,100,000.00 | 1,100,000.00 - - 1,100,000.00 0%
TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 17,750,000.00 | 17,750,000.00 13,931,797.15 13,546,441.61 | 3,818,202.85 78%

El presupuesto programado para la gestion fue de Bs. 17, 750,000.00, la ejecucion
de recursos alcanzé un total de Bs. 13, 931,797.15, representando un 78% del total
programado. Las proyecciones de recursos propios se estimaron en Bs. 5,
940,000.00 por ventas de bienes y servicios se alcanzd percibir ingresos propios por
un valor de Bs. 6, 540,346.15.- es decir un 101% del total programado.

Ejecucion de Gastos por Categoria Programdtica.

El Gasto alcanzdé una ejecucidén de Bs. 11,907,260., la programacion fue
programada por Bs. 17,750,000.00, en consecuencia, se logrd ejecutar 67% del
fotal programado, considerando el problema financiero que afraviesa la
Gobernacién.
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Cuadro N° 5 Ejecuciéon de Gastos por Categoria Programdtica

PROORAMATE perczr o “Vomm | oeveesno | e | peh
GASTO CORRIENTE 12,870,856 10,127,589 79% 92%
1200 001 DIRECCION SUPERIOR 1,311,484 1,216,766 93% 100%
1200 002 DIRECCION DE INVESTIGACION 1,532,747 1,128,579 74% 90%
1200 003 DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 391,234 328,533 84% 83%
1200 004 DIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA 1,357,377 1,171,769 86% 98%
1200 006 DIRECCION DE PRODUCCION Y SERVICIOS 496,024 443,230 89% 89%
1200 008 FUNCIONAMIENTO ESTACIONES Y CENTROS REGIONALES DE INVESTIGACION 1,450,078 1,078,414 74% 96%
1200 011 FUNCIONAMIENTO LABORATORIO DE PRODUCCION DE INOCULANTES 632,959 606,014 96% 83%
1200 012 FUNCIONAMIENTO LABORATORIO DE SUELO, AGUA Y PLANTAS 791,035 515,062 65% 86%
1200 013 FUNCIONAMIENTO OFICINA CENTRAL 832,122 522,854 63% 98%
1200 015 MANTENIMIENTO DEL BOVINO Y OVINO EN LA EEAS Y EECL 412,893 338,637 82% 97%
1200 016 PRODUCCION DE SEMILLA 1,391,497 1,080,909 78% 92%
1200 017 FUNCIONAMIENTO ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA CANADA LARGA 401,562, 178,497 44% 90%
1200 018 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARAEL CIAT 1,869,844 1,518,326 81% 99%
GASTOS DE INVERSION
120 0171001620000 000 ':RZDYUZ:EJJSRIZNDZT :;::Tﬁi‘:fof’;iiﬂrz:UEZARROZ ENZONAS 682,409 157,242 25% 89%
12001710016300000 000 gfj.?%ﬁii?:ﬁiiﬁ‘EDADES DE TRIGO EN TRES ZONAS PRODUCTORAS 139,21 97.793 70% 5%
12001710016500000 000 f:éD‘ZECNTE;‘RCASO SEELL;;?QN;‘ZES%&OCV‘R':‘Z” OVINAEN 4 ZONAS 465,924 285,778 61% 95%
1200171001 6600000 000 \(;\:JLEEA:.E?%PTE;ESEE?E;EZI:SJERENC\ADE TECNOLOGIABASADO ENLOS 92,880 500,825 79% 0%
1200171001660000 o0 /) DELISTEMADE PROD. OESENILLA CERTFCAGADE ARROZ ENLA sesas  slesl| 5% o
120 0171001690000 000 ‘[:lEVTE:;st E/s;ﬁg \ES?J.DZ/&N??ZLRUOZL DE ENF. PLAGAS Y MALEZAS EN CUL/ 713,365 506,246 74% 0%
120 0171001700000 060 TGV:;:DDEZURSA.EZ;ZCSPP/;: \TuECGEENNDE\ZAsCFIg:EISDTEASLtSE L(;ISTO. STA. CRUZ 279920 130,756 % 6%
12001710017100000 000 Z(R}(;EROA&/:;OE:;V;RS\ON SECTORIAL DE CENTRO DE INVESTIGACION ] } 0% %
TOTAL GASTOS DE INVERSION 4,659,144 1,779,671 38% 85%
220,000 - - -
990021 PARTIDAS NO ASIGNABLES APROGRAMA (FUNCIONAMIENTO) 70,000 E 0%
990024 PARTIDAS NO ASIGNABLES APROGRAMA (INVERSION) 150,000 - 0%
17,750,000 11,907,260 67% 77%
Cuadro N°6 Gastos Programados y Ejecutados por Grupo gestion 2025
PROGRAMADO
No. TIPO DE GASTO 1000 2000 3000 4000 5000 6000 8000 TOTAL
1 GASTO CORRIENTE 7,611,370 2,771,772 1,938,230 456,422 220,000 93,062 13,090,856
3 [INVERSION PUBLICA 1,635,713 376,882 972,437 1,659,480 14,632 4,659,144
4 |TRANSFERENCIAS -
TOTAL 9,247,083 3,148,654 2,910,667 2,115,902 0 220,000 107,694 17,750,000
EJECUTADO
No. TIPO DE GASTO 1000 2000 3000 4000 5000 6000 8000 TOTAL
1 GASTO CORRIENTE 6,534,699 1,857,024 1,307,300 378,494 0 0 50,073 10,127,589
3 INVERSION PUBLICA 1,276,556 210,480 235,736 51,031 0 0 5868 1,779,671
4 [TRANSFERENCIAS 0
TOTAL 7,811,255 2,067,503 1,543,036 429,525 0 0 55,941 11,907,260

Fuente: DAF-CIAT

Proyectos de Inversidon PUblica Gestion 2025

Durante la gestion 2025, el CIAT conté con un portafolio de 7 proyectos de
inversion con metas alcanzadas, el cuadro siguiente describe las acciones
alcanzadas de cada uno de los proyectos que fueron ejecutados en la presente

gestion.
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Cuadro N° 7 Metas Alcanzadas Proyectos de Inversion 2025
PROGRAMADO 2025 EJECUTADO
N° | Descripcién de Meta | Acciones Acciones

DIRECCION DE INVESTIGACION

INVEST. DE ESTRA/ INNOV. P/ EL CONTROL DE ENF. PLAGAS Y MALEZAS EN CUL/

CRUZ

DE TROP Y VALLES DPTO DE SANTA

1

40 muestras de incidencia de
enfermedades plagas y malezas
potenciales

666 andlisis fitopatoldgico,
entomoldgica, malezas potenciales,
cuarentenarias, emergentes y/o
invasivas.

4 ensayos con estrategias de manejo
integrado que ayuden a minimizar
pérdidas en los cultivos

Difundir al 100 % las técnicas e
innovaciones desarrolladas de manejo
infegrado de cultivos a productores,
asociaciones, y/o técnicos

Muestreos (monitoreo, andlisis,
toma de datos para
incidencias de enfermedades,
plagas y malezas en 40 puntos
(zona norte, este, cenfroy
Valles)

Andlisis y evaluacion de
muestras para identificar y
cuantificar los agentes
causantes de problemas en los
cultivos, en laboratorios en la
EEAS y Comarapa.
Implementacién de 4 ensayos
en manejo integrado de
plagas en culfivos industriales,
frutales, hortalizas y/o de
conservacion de especies en
EEAS, Comarapa y ofros.

2 talleres en diagndstico de
plagas y enfermedades
Elaboracion de 20 hojas
volantes

Elaboracion de 10 cartillas de
identificacion de
enfermedades, plagas,
malezas y otros

Elaboracion de 7 banner
cientificos

Elaboracion del 25% del 100%
de 1 manual de plagas y
enfermedades.

Se realizaron 59 muestras de
incidencia de enfermedades
plagas y malezas potenciales

se redlizaron 568 andlisis
fitopatolégico, entomoldgica,
malezas potenciales,
cuarentenarias, emergentes y/o
invasivas.

se realizaron 5 ensayos con
estrategias de manejo integrado
que ayuden a minimizar pérdidas
en los cultivos

20 talleres de difusion y
capacitacién en gabinete en
confrol biolégico aplicado

INV

EST. Y DIFUS.DE TEC.P/ LA REGENERACION

DE SUELOS AGROP/DEGRADADOS
STA. CRUZ

POR INCENDIOS FORESTALES DPTO.

capacitacién en gabinete en control
biolégico aplicado.

Redalizar 1 ensayo de investigacion
estratégica para generar
recomendaciones para un manejo
regenerativo de suelos.

Realizar 4 eventos para la difusidén de
transferencia de tecnologia en
practicas de agricultura regenerativa.

1) Establecimiento de 2
ensayos de larga duracién y
seguimiento para validar 2
especies de cultivos de
servicios en EEAS Y EEACL)

2) Validacion de 2 especies de
cultivos de servicios en las
estaciones experimentales
(Saavedra y Canada Larga)

3) Toma de 20 muestras
compuestas de suelos en EEAS
para recomendacion del
manejo de suelo regenerativo
4) Establecimiento de 1 ensayo
para evaluar el efecto de los
cultivos de servicios en la
microbiologia del suelo (en
EEAS).

5) Participacion en 2 dias de
campo

2 charla técnica sobre manejo

1) Se ha establecido 2 ensayo de
larga duracién en EEASS

2) Se realizaron 2 ensayos de
validacién de cultivos de servicio
en las Estaciones Experimentales.
3) Se han recolectado 5 muestras
en Canada Larga p/poder hacer
un diagnéstico de las parcelas
de validaciones.

4) Se ha establecido 1 ensayo de
investigacién estratégica en EEAS
5) se participd en 1 dia de
campo EEAS Y 1 dia de campo
en el XXIV Congreso
Latinoamericano de la Ciencia
del Suelo en EEAS

6) Se realizé la publicacion de
una hoja técnica como material
de difusién y capacitacion
dirigido a productores, técnicos y
personas interesadas en la
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regenerativo de suelos

6) Elaboracion de 1
publicacién (hoja técnica)
sobre las ventajas de una
agricultura regenerativa.
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implementacién de prdcticas de
agricultura regenerativa.

SANTA CRUZ

MEJ. Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS DEL CULTIVO DE ARROZ EN ZONAS PRODUCTORAS DEL DEPARTAMENTO DE

Establecer 200 lineas y variedades de
arroz tolerantes a enfermedades en
todas las fases del proceso de
mejoramiento.

Establecer 3 ensayos de Manejo
Agrondmico del cultivo de arroz
(densidades de siembra, fertilizacion,
enfermedades, malezas).

Producir 800 Kg. de semillas genética
de arroz de alta calidad de variedades
recomendadas y lineas promisorias,
con oportunidad

Establecimiento de 200 Lineas
y variedades y evaluadas sus
caracteristica agronédmica 'y
enfermedades.
Establecimiento de 3 ensayos
de Manejo Agronémico del
cultivo de arroz (densidades
de siembra, fertilizacion,
enfermedades, malezas).
Seleccion de 200 paniculas
por variedad (ene a mar)

Se sembraron y evaluaron 243
lineas y variedades introducidas
a fravés de los convenios
internacionales en Saavedra,
Okinawa y San Juan.

Se evaluaron las enfermedades y
caracteristicas agrondmicas a
243 materiales y lineas
segregantes.

Se cosecharon los ensayos
experimentales de arroz en las
diferentes fases del proceso de
mejoramiento en 3 localidades y
seleccionaron en campo
aproximadamente 55% de lineas.
Se establecieron, evaluaron los
pardmetros y cosecharon 3
ensayos de Manejo Agrondmico
del cultivo de arroz (1 fertilizacién,
1 de malezas y enfermedades
Piricularia y Bacteriosis).

Se seleccionaron en campo 200
paniculas por variedad y lineas
promisorias, se realizé el
fratamiento para plagas y se
almacenaron en cdmara fria.

Se han seleccionado las mejores
paniculas de las 200 en
laboratorio para realizar la
siembra de semilleros.

MEJ. Y DIFUSION DE VARIEDADES DE TRIGO EN TRES ZONAS PRODUCTORAS DEL DPTO. DE SANTA CRUZ

Conservar y mulfiplicar semillas de
materiales genéticos comerciales y
purificacién de 2 variedades de
trigo.Validar prdcticas agronémicas
bajo un enfoque de manejo integrado
de cultivo del trigo.Difundir tecnologia
e informacidn sobre el cultivo del trigo
a través de establecimiento de
parcelas demostrativas, dias de
campo, difusibn de documentos
informativos.

Establecimiento, seguimiento,
labores culturales de 500
nuevas lineas
infroducidas.Ensayo avanzado
de lineasy
variedadesEstablecimiento de
parcela de mantenimiento
multiplicacion de semilla
genética de 2 variedades
comerciales y linea promisoria.

EEAS: Establecimiento de 500
lineas nuevas, Seguimiento,
labores culturales (carpido,
aplicaciéon herbicida,
Insecticida).Se establecieron y
realizaron labores culturales
(Aplicacién herbicida, insecticida
y Fungicida) de semilla genética
de 2 variedades en los Valles
Crucenos y Se multiplicaron y se
cosecharon 2 variedades de
semilla genética (200Kg.), en los
Valles 200.
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MEJ. GENETICO DE LA GANADEIA BOVINA Y OVINA EN 4 ZONAS PRODUCTORAS DEL DPTO. DE SANTA CRUZ

Conservar 105 bovinos Criollo puro
genéticamente en el Dpto. de Santa
Cruz durante la gestion 2025.

Aplicar 11 capacitaciones de Buenas
Practicas Ganaderas y normalizacion
de la calidad con principios
regenerativos, con oportunidad en el
Dpto. de Santa Cruz durante la gestiéon
2025.

Conservar 36 ovino Santa Inés
genéticamente con oportunidad en el
Dpto. de Santa Cruz durante la gestion
2025.

Difundir tecnologia propia y recibir
tecnologias generadas por terceros,
con oportunidad en el Dpto. de Santa
Cruz durante la gestién 2025.

Mejorar genéticamente y conservar el
germoplasma de 105 bovinos criollos
en EEAS y EEACL

Mejorar genéticamente y conservar el
germoplasma de 92 ovinos Santa Inés
en EEAS y EEACL

1.- 105 bovinos criollos con
andlisis gendmico, registro de
datos.

1.-Capacitacién al personal
interno enlos 11 componentes
de las BPG, auditables conla
aplicacion de 32 planillas de
control de proceso.
1.-35hembras y 1
reproductores seleccionados
para conformar un plantel élite
e iniciar el programa de
mejoramiento genético.
1.Participacién en 1 dia de
campo

Manejo sanitario periédico al
ganado bovino criollo (105)
Manejo sanitario periédico al
hato ovino (3 veces al ano)
(92)

1.- Se redlizd el manejo sanitario
periddico a todo el hato 105
1.-Capacitacién recibida en
Implementacién Registro
Genealdgico Bovino impartida
por GENEPLUS, Capacitacién al
personal de la EEAS en Manejo
de Terneros Recién Nacidos.

1.- Se harealizado la
caracterizacién de todos los
animales (30) en Canada Larga.
1.Participacion en 1 dia de
campo enla XIV Jornada
Boliviana de Bovino Criollo en
Cuevo

Se participd en el Seminario de la
Mesa Boliviana de Carne
Sostenible

Manejo sanitario periddico al
ganado bovino criollo (105)
Manejo sanitario peridédico al
hato ovino (3 veces al ano) (92).

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

IMPLEM. DEL SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA BASADO EN LOS C.R.I EN EL DPTO. DE SANTA CRUZ

6

Elaborar al 100 % un Sistema de
Transferencia de Tecnologia que
permita fortalecer la capacitacién
interna y externa del CIAT.

Capacitar a 2030 técnicos,
estudiantes y productores
beneficiados con difusion de
tecnologia agricola y pecuaria.
Cumplir al 100% la conservacién y
mantenimiento de la infraestructura
fisica (inmuebles) y activos fijos de los
CRI, asi como de los cultivos, ensayos y
parcelas demostrativas para prdcticas
agricolas, durante la gestion 2025
Ejecutar al 100% las actividades de
transferencia de tecnologia (talleres de
capacitacion, dias de campo) en los
CRI, durante la gestién 2025

Sistema de Transferencia de
tecnologia a diseno final.
NUmero de productores y
técnicos beneficiados,
capacitados.

Conservacion y/o
mantenimiento de parcelas
y/o ensayos demostrativos en
los CRI (Establecimiento,
labores culturales (control de
malezas, control de plagas y
otros)

Realizacién de talleres de
capacitacion, dias de campo
en los CRI

Conclusién de los documentos:
"Sistema de Transferencia de
Tecnologia Implementado en los
CRIl y Estrategia Institucional para
Establecer en los CRI"
Capacitacién a 1708
productores y técnicos
beneficiados, capacitados.

Se han realizado los trabajos
correspondientes p/la
conservaciéon y manejo de las
parcelas demostrativas y ensayos
en los CRI (Vallegrande, San
Rafael de Velasco, Yapacani,
Mairana y Quirusilla) para fines
de transferencia de tecnologia

DIRECCION DE PRODUCCION Y SERVICIOS

MEJ. DEL SISTEMA DE PROD. DE SEMILLA CERTIFICADA DE ARROZ EN LA ESTACI

SAAVEDRA

ON EXPERIMENTAL AGRICOLA DE

Cumplir al 100 % la programacién
para la produccién de semillas de alta
calidad de arroz, trigo y maiz en la
Estacion Experimental de Saavedra
(EEAS) y Okinawa 1, con oportunidad
en el Dptfo. de Santa Cruz durante la
gestién 2025.

Cumplir al 100% las gestiones de
fortalecimiento al proceso de
produccién de semillas de alta calidad
con instalacién de tendido eléctrico
de alta y baja tensién, dispositivos para
extraccidon de agua y equipamiento
para la conservaciéon y
almacenamiento de semillas, en la
EEAS

1) Cumplir al 100 % la
programacién para la
produccién de semillas de alta
calidad de arroz, trigo y maiz
en la Estacién Experimental de
Saavedra (EEAS) y Okinawa 1,
con oportunidad en el Dpto.
de Santa Cruz durante la
gestion 2025.

PRODUCCION SEMILLA DE
ARROZ Y SOCAEN 24.6HA. EN
EEAS CAMPANA VERANO
2024/2025

PRODUCCION SEMILLA DE
ARROZ Y SOCA EN 24.6HA. EN
EEAS CAMPANA VERANO
2025/2026

Produccién semilla de maiz en

Se realizaron todas las
actividades de labores culturales
recomendados por la parte
técnica y ejecutaron a
conformidad.

Se redlizd la preparacién de
terreno, para la siembra del
cultivo de arroz en Saavedra
EEAS.

Se realizd la cosecha manual del
cultivo de maiz para semilla
bdsica en Saavedra EEAS, 2.5Tn.
Se redlizd la preparacién de
terreno por parte del
cooperante, para la siembra
respectiva del cultivo de trigo
drea produccion de semilla altas
categorias.
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1 ha en EEAS

produccién semilla de trigo
con cooperante (50-50) en 40
ha Okinawa 1 campana
invierno 2025.

2)Cumplir al 100% las gestiones
de fortalecimiento al proceso
de produccién de semillas de
alta calidad con instalacién
de tendido eléctrico de alta y
baja tensién, dispositivos para
extraccion de aguay
equipamiento para la
conservacion y
almacenamiento de semillas,
en la EEAS

Implementacién de instalacién
de tendido eléctrico de alta'y
baja tensién, transformadores,
dispositivo para extraccion de
agua (bomba sumergible).

4
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Se realizaron todas las labores
culturales (control malezas,
plagas y enfermedades) en
cultivo por parte del cooperador,
en Okinawa I.

Las instalaciones de tendido
eléctrico de alta y baja tension,
dispositivos para extraccién de
agua y equipamiento para la
conservacion y almacenamiento
de semillas, en la EEAS
Implementacién de instalaciéon
de tendido eléctrico de alta y
baja tension, transformadores,
dispositivo para extraccion de
agua (bomba sumergible) fueron
Procesos no ejecutados por falta
presupuesto de fuente F-42, por
instructivas de la méxima
autoridad ejecutiva del CIAT.

Fuente: Unidad de planificacion

4.4 Servicios del Centro de Investigacion Agricola Tropical - CIAT Gestion 2025

Programado 2025 Ejecutado 2025
Presupuesto
. . . 2 . .. . . GpEbes Cantidad de prestaciones
Servicio o Unidad | Descripcion del | Beneficiarios | Beneficiarios por eiecutadas durante la
que lo desarrolla Servicio Directos Indirectos prestacién ] estion 2025
del servicio 9
en Bs.
DIRECCION DE PRODUCCION Y SERVICIOS
FUNCIONAMIENTO | Producciénde | 3.522 17.610 606.013,83 Se elaboraron 19.352
LABORATORIO DE inoculantes a productores | personas inoculantes y

PRODUCCION DE
INOCULANTES

partir de
organismos
vivos para
leguminosas y
gramineas.
Andlisis de
control de
calidady
recuento de
organismos
vivos (bacterias
y hongos)

coadyuvantes, que
equivalen a 70.432 dosis.
Se han realizado 178
andlisis de laboratorio.

DIRECCION DE INVESTIGACION

FUNCIONAMIENTO
LABORATORIO DE
SUELO, AGUAY
PLANTAS

Andlisis de
muestras de
suelos, aguas,
plantas y
fertilizantes.

928 4,640

515.062,06

Andlisis de muestras de
suelo, agua, plantas y
fertilizantes.

Suelo =837

Agua =12

Plantas y Fertilizantes = 64
Bromatoldgico= 15
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MANTENIMIENTO
DELBOVINO Y
OVINO EN LA EEAS
Y EECL

Mantenimiento
y manejo
adecuado del
Ganado Bovino
y Ovino en las
EEAS y EEACL.

204

612 338.636,99
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Produccién de leche y
entrega a la Pil :Lts. 21856
Venta de bovinos de
descarte hembras y
machos: 120

Venta de Bovinos
reproductores hembras y
machos: 15

Venta de ovinos de
descarte hembras y
machos: 57

Venta de ovinos
reproductores hembras y
machos: 12

Venta pajuelas de semen
criollo : 0

5. CAPACITACIONES DEL PERSONAL

El CIAT, ha logrado realizar importantes procesos de capacitacién con la finalidad de
alcanzar la certificacion ISO 9001:2015, el siguiente cuadro describe las capacitaciones

alcanzadas.
Cuadro N° 8 Capacitaciones alcanzadas al personal -2025
Total N° Funcionarios Entidad que brindo la
Temas Capacitaciones capacitados capacitacién
- P CONTRALORIA GENERAL
Politicas Publicas 1 31 DEL ESTADO
CONTRALORIA GENERAL
Ley 1178 ! 35 DEL ESTADO
Responsabilidad por la Funcién 1 42 CONTRALORIA GENERAL
PUblica DEL ESTADO
The supporting project por
establishing a sustanible and
nutrients-recycling agricultural 1 2 HOKKAIDO UNIVERSITY

system driven by Japanese
immigrant society

Tecnologia de aplicacién de
pesticidas quimicos y bioldgicos

CABI PLANTWISE

Sanidad Vegetal

UNIVERSIDAD FEDERAL DE
PARANA

Infroduction to Metagenomics
and Its Application

UNIVERSIDAD MAYOR DE
SAN ANDRES

Fuente: Dir. DAF-CIAT

26



6.

<
O CIAT

Centro de Investigacién
Agricola Tropical

CONTRATACIONES REALIZADAS DURANTE LA GESTION 2025

Durante la gestion las contrataciones mds significativas fueron las menores (menor o igual
a 20,000) por un valor de Bs. 991,114.84 con 380 procesos registrados, contrataciones
menores (Mayor a 20,000 y menor a 50,000) por un valor de Bs. 149,380.72, las
contrataciones por la modalidad ANPE, con 1 proceso alcanzd Bs. 250,000.00 y el saldo de
contrataciones fue readlizada por la contratacion directa y adquisicién de seguro.

Cuadro N° 9 Contrataciones Realizadas en la Gestidon-2025

. CANTIDAD DE CANTIDAD DE
ITEM MODALIDAD DE CONTRATACION PROCESOS PROCESOS IMPORTE
PROGRAMADOS EJECUTADOS EJECUTADO BS.
CONTRATACIONES MENORES (MENOR O IGUAL A 380 380 991.114.84
1 ]20,000)
CONTRATACIONES MENORES (MAYOR A 20,000 Y
2 |MENOR A 50,000) 5 5 149,380.72
3 |CONTRATACIONES ANPE 2 2 250,000.00
4 |CONTRATACION DIRECTA (COMPRA DE UREA.EPNE) 1 1 49,610.00
5 |LICITACION DE SEGURO 1 1 198,874.03
TOTAL BS. 1,638,979.59

Fuente: DAF-CIAT

7. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL AREA LEGAL

El drea legal del CIAT se encarga de brindar asesoramiento en temas de andlisis juridico y
gestion juridica, en el marco de la normativa vigente atendid los siguientes femas:

v' 9 Convenios de Cooperacion Interinstitucional en el marco de las atribuciones de
CIAT.
v 80 Informes Legales sobre temas de andlisis juridico.
v' 73 Resoluciones Administrativas
v' 24 Resoluciones de Directorio
v 4 Actas de Directorio Ordinarias
v 5 Actas de Directorio Exfraordinaria
v 107 Contratos de Personal, 50 Contratos ler ampliatorio, 45 Confratos 2do
ampliatorio
v 8 Contratos de Adquisicién de Servicios
v' 1 Contratos de Consultoria por Producto y 2 modificatorios
TOTAL PROCESOS
TIPO DE PROCESO D S CANTIDAD CONCLUIDOS PORTIPO
PENALES 2 0 0
COACTIVOS 0 0 0
ADMINISTRATIVOS 3 2 3
CIVILES 5 0 5
LABORALES 2 0 2

Fuente: Unidad de Asesoria Legall
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AUDITORIAS PROGRAMADAS Y EJECUTADAS

Cuadro N° 10 Auditorias Realizadas en la Gestién-2025
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NO

ACTIVIDADES

Fechas

Avance

Inicio F

inal

Presentacion

Fechas

Auditoria sobre la Confiabilidad
de los Registros y Estados
Financieros al 31/12/2024.
(Concluido)

02/01/2
025

28/02/20

25

INFORME N° UAI-CONF-
01/2025-A;
INFORME N° UAI-CONF-
01/2025-B

10/01/2025

24/02/2025

Primer seguimiento al Informe
N° UAI-CONF-01/2024-A,
“Informe de Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y
las Deficiencias de Confrol
Inferno del CIAT al 31/12/2023"
(Registros). (Concluido).

27/01/2
025

14/02/20

25

INFORME N° UAI-
SEGUIM-01/2025,

14/02/2025

Primer seguimiento al informe
Ne° UAI-CONF-01/2024-B,
“Informe de Auditoriac de
Confiabilidad de los Estados
Financieros del CIAT al
31/12/2023" (Estados
Financieros). (Concluido).

10/02/2
025

28/02/20

25

INFORME N° UAI-
SEGUIM-02/2025

19/02/2025

Verificacion sobre el
cumplimiento de los
Procedimientos para el
Cumplimiento Oportuno de las
Declaraciones  Juradas de
Bienes y Rentas y su
Oportunidad en la
Presentacion del mismo al CIAT,
gestion 2024. (concluido)

10/01/2
025

28/02/20

25

INFORME N° UAI-PRO-
01/2025

13/02/2025

Verificacion del cumplimiento
de Procedimientos especificos
para el control y conciliacion
de los datos liquidados en las
planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor
publico del CIAT, gestion 2024;
con el propdsito de comprobar
la existencia o no de la Doble
Percepcién. (Concluido).

10/01/2
025

28/02/20

25

INFORME N° UAI-PRO-
02/2025

18/02/2025

Auditoria de Confiabilidad de
los Registros Contables, gestion
2025. (Concluido)

05/03/2
025

31/12/20

25

INFORME N° UAI-AUFIN-
01/2026

15/01/2026

Relevamiento de Informacién
Especifica del Cumplimiento de
la Resolucién CGE/112/2022 del
21 de diciembre de 2022 y su
procedimiento, en el CIAT.
(Concluido)

02/05/2
025

30/06/20

25

INFORME N° UAI-RELV-
01/2025

27/06/25
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NO

ACTIVIDADES

Fechas

Avance

Inicio Final

Presentacion

Fechas

Primer seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones aceptadas
en el informe N° UAI-RELV N°
02/2024, “Relevamiento de
Informacidn Especifica sobre la
elaboracién e implementacion
del Plan Instifucional de
Seguridad a la Informacién
(PISI) del CIAT". (Concluido)

01/07/2
5

28/07/25

Informe N° UAI-SEGUIM
-03/2025

08/08/25

Primer seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones aceptadas
en el Informe N° UAI-RELEV N°
03/2024, “Relevamiento de
Informacidn Especifica sobre la
Elaboracién e Implementaciéon
del Plan Instifucional de
Implementacién de Software
Libre y EstGdndares Abiertos
(PISLEA) del CIAT. (Concluido)

01/08/2 | 29/08/20

025

25

INFORME N° UAI-
SEGUIM - 04/2025

26/08/25

Auditoria de  Cumplimiento
sobre la implementacién del
Manual de Procesos y
Procedimientos para la
Elaboracién de Planillas
Salariales, Pago de Sueldos vy
Honorarios al Personal
Permanente, Eventual y
Consultores, Individuales de
Linea. (Concluido).

01/06/2 | 30/12/20

025

25

INFORME N°
INF/UAI/A.CUMP-
01/2025

31/12/2025

Auditorias No Programadas

Relevamiento de Informacién
sobre; Sanidad, Produccién,
Manejo y Disposicion del Hato
Ganadero Bovino, Ovino vy
Equino del Centro de
Investigacion Agricola Tropical,
en la gestion 2021.

02/01/2 | 20/12/20

025

25

INFORME UAI-RELV N°
03/2025

12/11/25

Fuente: Unidad de Auditoria Interna

Detalle de Auditorias

Programadas

Ejecutadas

Cantidad de Auditorias Financieras realizadas

Cantidad de Auditorias Operacionales realizadas

Cantidad de Auditorias de Proyectos de inversidon Publicas
realizadas

Cantidad de Auditorias de cumplimiento realizadas

Cantidad de Auditorias Ambientales realizadas

Cantidad de Auditorias de Tecnologia de la Informacidon y
Comunicacién readlizadas

Cantidad de Auditorias de Confiabilidad realizadas

Cantidad de Auditorias Otros (Opcional) realizadas

Cantidad de Auditorias realizadas

1

Fuente: Unidad de Auditoria Interna
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

» La ejecuciéon financiera de gastos en la gestion alcanzéd el 67% del presupuesto
institucional aprobado, destinando el 79% al gasto corriente y el 38% a los Gastos de
Inversidon en la ejecucién de 7 proyectos por administracién directa.

> La ejecucién fisica Institucional del POA 2025, alcanzé un indicador del 89% de lo
programado.

Recomendaciones

> De lo expuesto, se recomienda la aprobacion del documento “Audiencia de
Rendicién PUblica de Cuentas Final 2025", en cumplimientos en las disposiciones de la
CPE Art. 235.
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